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Centro de Arbitragem do Centro de Comércio Mundial Macau

Regulamento Interno

Aprovado pela Deliberagcao do Conselho de Administragdo do WTC de Macau em
19 de Margo de 2024, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2024 e aplicavel aos
processos iniciados a partir da data de inicio

CAPITULO 1

Centro de Arbitragem

SECCAO I

Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
Objecto

Nos termos do despacho n.° 48/GM/98, publicado no Boletim Oficial de Macau n.°
24, 1 Série, de 15 de Junho de 1998 e do Despacho do Chefe do Executivo n.°
151/2008, publicado no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau n.° 21, I Série, de 26 de Maio de 2008, aprova-se a criacdo do Centro de
Arbitragem do Centro de Comércio Mundial de Macau (adiante também designado
por "Centro") e o presente Regulamento Interno (adiante também designado por
"Regulamento") estabelece as regras para a organizacdo e funcionamento do
Centro, bem como as regras processuais de arbitragem e mediacao.

Artigo 2.°
Designacao
O Centro usa as seguintes designagdes:
~  Designa¢do em chinés: JRF & F 7 5 ¢ o # L ¥ yg

- Designagdo em portugués: Centro de Arbitragem do Centro de Comércio
Mundial de Macau;
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- Designagao em inglés: World Trade Center Macau Arbitration Center.

Artigo 3.°
Local de Funcionamento

O Centro funciona na Avenida da Amizade, No. 918, Edificio “World Trade
Center”, 16.° andar, em Macau, podendo, por decisdo do Conselho Directivo, ser
relocalizado para qualquer outra parte de Macau, e, se necessario, ser criadas
sucursais.

Artigo 4.°
Objectivo

O Centro tem por objectivo promover a resolucao, por via arbitral ou através de
outros meios alternativos ndo contenciosos de conflitos em matéria civel,
administrativa ou comercial entre:

1) membros do Centro de Comércio Mundial de Macau,

2) membros de outros centros de comércio mundial e/ou da Associagdo de Centros
de Comércio Mundial;

3) os membros referidos nas alineas anteriores e terceiros;

4) quaisquer outras pessoas ou entidades.

Artigo 5.°
Remissao
Em tudo o ndo previsto no presente Regulamento, sdo aplicaveis:

1) As disposi¢des constantes da convencao de arbitragem e de conciliagdo, salvo na
parte em que contrariarem normas legais imperativas;

2) os normativos legais vigentes em matéria de arbitragem.
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Artigo 6.°
Interpretacao de Regras

1.0 Centro tem o direito de interpretar todas as disposicoes do presente
regulamento, sem prejuizo da interpretacdo pelo tribunal arbitral das disposi¢des
relativas aos poderes e atribui¢des do tribunal arbitral. Se a interpretacao do tribunal
arbitral for inconsistente com a do Centro, prevalecera a interpretacdo do tribunal
arbitral.

2. O Centro ndo ¢ obrigado a fundamentar quaisquer decisdes proferidas em
arbitragens conduzidas em conformidade com o presente regulamento. Qualquer
decisdo proferida pelo Centro em conformidade com o presente regulamento sera
definitiva, ndo sendo susceptivel de recurso nos limites permitidos por qualquer lei
aplicavel.

3. O Centro reserva-se o direito de rever o presente regulamento e seus anexos
periodicamente.

4. O Centro reserva-se o direito de formular regras internas para complementar,
padronizar e implementar o presente regulamento, de modo a facilitar a gestdo de
arbitragem ou outros meios alternativos ndo contenciosos de resolucdo de litigios
realizados nos termos do presente regulamento.

5. A versdo original do presente regulamento ¢ na lingua Chinesa. Se houver
qualquer discrepancia ou inconsisténcia entre a versdo chinesa e a versao em
qualquer outro idioma, prevalece a versdo em lingua chinesa.

SECCAOII

Organizac¢do e Regime Financeiro do Centro

Artigo 7.°
Orgios sociais
1. A estrutura organica do Centro consiste nos seguintes 6rgaos:
1) Conselho Directivo;
2) Conselho Executivo ;

3) Secretariado .
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2. O Conselho de Administragdo do Centro de Comércio Mundial de Macau
(doravante denominado "Conselho de Administracio do WTC de Macau") deve
eleger os membros dos 6rgaos sociais de acordo com a sua competéncia e definir a
duragdo do mandato relevante; na auséncia de resolu¢des sobre os mandatos, estes
serdo considerados como sendo de dois anos, renovaveis.

Artigo 8.°
Impedimento

Os membros dos 6rgdos sociais estdo impedidos de intervir nos processos de
arbitragem, mediacdo e/ou outros meios alternativos de resolugdo de litigios
realizados nos termos do presente regulamento, seja na qualidade de arbitros,
mediadores ou mandatarios das partes.

Parte I

Conselho Directivo

Artigo 9.°
Natureza

O Conselho Directivo € responsavel pela definicdo dos objectivos estratégicos do
Centro.

Artigo 10.°
Composicao

1. Por decisao do Conselho de Administragdo do WTC de Macau, o Conselho
Directivo serd composto por pelo menos trés membros, devendo o nimero de
membros ser impar.

2. Os vogais do Conselho Directivo sdo eleitos pelo Conselho de Administragao do
WTC de Macau, podendo ser pessoas estranhas ao WTC de Macau.

3. O presidente do Conselho Directivo ¢ eleito pelo Conselho de Administra¢ao do
WTC de Macau de entre os vogais designados no nimero anterior.

4. O Conselho Directivo pode eleger um vice-presidente de entre os seus membros,
para que possa actuar em nome do presidente quando este se encontre ausente ou
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impossibilitado de assistir aos trabalhos por qualquer motivo.

Artigo 11.°
Competéncia

Para além das competéncias prescritas por lei e pelo presente regulamento, o
Conselho Directivo tem as seguintes competéncias:

1) Formular as regras e orientagdes do Centro;

2) Rever regularmente o presente regulamento e seus anexos, € submeter as
respectivas propostas de revisdo relevantes ao Conselho de Administragdo do WTC
de Macau para aprovagao;

3) Deliberar sobre o relatdrio anual de actividades, orgamento e contas apresentados
pelo Conselho Executivo e submeté-los ao Conselho de Administragdo do WTC
de Macau para aprovagao.

Artigo 12.°
Funcionamento

1. A reunido ordinaria do Conselho Directivo realiza-se regularmente de trés em
trés meses, podendo Presidente convocar reunides extraordinarias, por sua
iniciativa ou a pedido de qualquer membro.

2. O Conselho Directivo s6 pode deliberar quando estiver presente na reunido mais
de metade dos membros.

3. A deliberagdo do Conselho Directivo estd sujeita ao voto da maioria dos
membros presentes, ndo podendo estes abster-se de votar. Em caso de empate, o
voto do presidente serd decisivo.

4. Quando necessario, o Presidente pode, por sua iniciativa ou a pedido dos
membros do Conselho Directivo, convidar a assistir a reunido, sem direito a voto,
todos aqueles que sejam uteis e auxiliares ao objecto da reunido.
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Parte 11

Conselho Executivo

Artigo 13.°
Natureza

O Conselho Executivo  executara as deliberagdes do Conselho Directivo e conduz
as actividades do Centro.

Artigo 14.°
Composic¢ao

1. O Conselho Executivo ¢ composta por pelo menos trés membros, sendo o
nimero de membros impar, nomeados ou destituidos pelo Conselho de
Administragdo do WTC de Macau.

2. A presidéncia do Conselho Executivo ¢ assumida por um dos membros do
Conselho Executivo , designados por deliberacdo do Conselho de Administragao
do WTC de Macau para o efeito, sendo responsavel pela convocagdo das reunioes.

3. Quando o Presidente estiver ausente ou impedido de participar nos trabalhos por
qualquer motivo, o Presidente do Conselho Directivo designara outro membro do
Conselho Executivo para o substituir.

Artigo 15.°
Competéncia

1. Para além das competéncias previstas na lei e no presente regulamento, compete
ainda ao Conselho Executivo o seguinte:

1) Ser responsavel por conduzir as actividades das institui¢des de arbitragem;

2) Propor a remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais do Centro e submeté-la
ao Conselho de Administracdo do WTC de Macau para aprovacao;

3) Propor os honorarios a cobrar pelo Centro e submeté-la ao Conselho de
Administragdo do WTC de Macau para aprovagao;

4) Elaborar um livro de registo de arbitros, mediadores e/ou membros de outros
meios alternativos de resolucao de litigios;
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5) Elaborar a lista de despesas administrativas necessarias para gestao do Centro, e
tudo o que for necessario para funcionamento do Centro;

6) Desempenhar outras fungdes atribuidas ao Conselho Executivo por lei e pelo
presente regulamento.

2. As competéncias do presidente do Conselho Executivo  sdo:

1) Autorizar as despesas nao superiores a MOP 50.000,00 (Cinquenta mil patacas)
do Centro, devendo o acto praticado no exercicio desta competéncia ser ratificado
na primeira reunido do Conselho Executivo apds o acontecimento;

2) Submeter todos os assuntos que devam ser aprovados pelo Conselho Executivo
aquele 6rgdo para apreciagdo e propor as medidas que considere necessarias para o
bom funcionamento do Centro;

3) Representar o Centro em outras actividades e assuntos contratuais dos quais o
Centro esteja envolvido;

4) Promover a execucdo das deliberagdes do Conselho Directivo e do Conselho
Executivo ;

5) Exercer as atribui¢des conferidas pelo Conselho Executivo .

Artigo 16.°
Funcionamento

1. As reunides do Conselho Executivo serdo realizadas pelo menos uma vez por
més, podendo o seu Presidente convocar reunides extraordinarias por sua iniciativa
ou a pedido de qualquer um dos seus membros.

2. As deliberacdes do Conselho Executivo  dependem do voto da maioria dos seus
membros, sendo o voto do presidente decisivo.

3. Quando necessario, o Presidente pode, por sua iniciativa ou a pedido dos
membros do Conselho Executivo , convidar a assistir a reunido, sem direito a voto,
todos aqueles que sejam tteis e auxiliares ao objecto da reunido.
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Parte 111

Secretariado

Artigo 17.°
Natureza

O Secretariado € responsavel por fornecer os servicos técnicos e administrativos
adequados ao funcionamento do Centro.

Artigo 18.°
Competéncia
O Secretariado € responsavel por:

1) Fornecer os servigos técnicos e administrativos necessarios ao funcionamento do
Centro;

2) Fornecer suporte administrativo ao tribunal arbitral subordinado ao Centro e
outros meios alternativos de resolucao de litigios;

3) Prestar assisténcia técnica operacional as partes, seus mandatarios e demais
mandatarios;

4) Efectuar a liquidagdo das taxas dos processos.

Artigo 19.°
Coordenacgao
1. O Secretariado ¢ coordenada por um secretario-geral.

2. O Secretario-Geral ¢ nomeado pelo Conselho de Administracdo do WTC de
Macau.

3. Quando o secretario-geral estiver ausente ou impedido por qualquer motivo, o
presidente do Conselho Executivo designa um trabalhador para o substituir.

4. O cargo de secretario-geral deve ser exercido por licenciado em Direito com
reconhecida experiéncia profissional.
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Parte IV

Regime Financeiro

Artigo 20.°
Regime Financeiro

1. Os fundos arrecadados a titulo de despesas administrativas nos termos do
disposto do presente regulamento ¢ do Anexo 2 constituem receitas proprias do

Centro a afectar ao seu patrimdnio auténomo.

2. O WTC de Macau responde pelo passivo do Centro.
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CAPITULO 11

Arbitros, mediadores e/ou pessoas dos outros procedimentos alternativos de
resolucio de litigios

Artigo 21.°
Requisitos Gerais

Os arbitros, mediadores e/ou membros dos outros meios alternativos de resolucao
de litigios do Centro devem ser pessoas singulares de comprovada idoneidade moral
e profissional, habilitados a julgar, mediar e conciliar, com independéncia e
imparcialidade, os litigios de acordo com o regulamento do Centro.

Artigo 22.°
Livro de Registo

1. Salvo o disposto nos dois numeros seguintes, somente os arbitros, mediadores
e/ou membros dos outros meios alternativos de resolugdo de litigios constantes do
livro de Registo aprovado pelo Conselho Directivo podem intervir nessa qualidade
em processos conduzidos de acordo com as regras do regulamento do Centro.

2. Excepcionalmente, se do livro de Registo mencionado no nimero anterior nao
constarem pessoas com as qualificagdes exigidas pelas condi¢des especificas do
litigio, o Centro pode nomear pessoas ndo constantes no Livro de Registro, de
acordo com o estipulado na conven¢do arbitral ou com as competéncias que lhe
foram atribuidas pelo presente regulamento.

3. As pessoas nomeadas em circunstancias excepcionais do nimero anterior devem
obedecer aos requisitos gerais exigidos € comprometer-se a respeitar o presente
regulamento.

Artigo 23.°
Cddigo de ética

Os arbitros, mediadores e pessoas dos outros meios alternativos de resolucao de
litigios constantes no livro de registo do Centro, bem como as pessoas nomeadas
em circunstancias excepcionais pelo nimero 2 do artigo anterior, estdo obrigados
ao rigoroso cumprimento do Cédigo de Etica constante no Anexo 1 do presente
regulamento.
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Artigo 24.°
Regime de Acesso

1. O regime de acesso dos arbitros, mediadores e membros dos outros meios
alternativos de resolugdo de litigios constantes no Livro de Registo do Centro ¢
elaborado por regras internas especificas.

2.0 Centro pode exigir requisitos adicionais para a admissdo dos arbitros,
mediadores e membros dos outros meios alternativos de resolucdo de litigios no
referido livro, especialmente, o requisito de que participem na formagao inicial ou
profissional em processo de arbitragem e outros procedimentos alternativos de
resolugdo de litigios, bem como na formagao continua.

3. Os requisitos adicionais referidos no nimero anterior estdo sujeitos ao
regulamento interno especifico.
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CAPITULO III

Arbitragem

SECCAO1

Disposi¢coes Gerais

Artigo 25.°
Definicao

Considera-se arbitragem o meio de resolucao de um litigio através de um tribunal
arbitral.

Artigo 26.°
Constituicao de Mandatario

1. Se a parte nomear um mandatério para participar nas actividades de arbitragem,
deve apresentar uma procuracdo ao Centro na forma prevista no Codigo do
Notariado de Macau, na qual deve especificar claramente os poderes especiais de
mandato.

2. Se as partes acordarem na realizacdo de mediagdo antes de o tribunal arbitral ser
constituido, a pessoa que tiver desempenhado as funcdes de mediador fica impedida
de representar ou assistir as partes no processo arbitral, salvo acordo em contrario.

Artigo 27.°
Apresentagdo de Copias

1. O requerimento, peti¢do, contestagdo de arbitragem e outros dados escritos
apresentados pelas partes devem ser feitos em triplicado.

2. Se houver duas ou mais partes contrarias, serdo apresentados as copias iguais ao
numero correspondente das partes contrarias.
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Artigo 28.°
Despesas

As custas do processo serao calculadas conforme a tabela contante no Anexo 2 que
faz parte integrante do presente regulamento.

SECCAO II

Convencao de Arbitragem

Artigo 29.°

1. Considera-se convengao de arbitragem o acordo que as partes concordam em
submeter sua disputa ao Centro para arbitragem.

2. A convengdo de arbitragem deve ser reduzida a escrito. Considera-se reduzida a
escrito a convengao de arbitragem que conste de:

1) Documento assinado pelas partes;

2) Troca de cartas, telecopia, correio electronico ou outro meio de telecomunicacao
de que fique prova escrita;

3) Suporte electronico, magnético, dptico ou de outro tipo de suporte, que oferega
as mesmas garantias de fidedignidade, inteligibilidade e conservacdo que os
documentos em suporte fisico.

3. Considera-se também reduzida a escrito a convengdo de arbitragem quando
exista troca de uma peti¢do e de uma contestacdo em processo arbitral, em que a
existéncia de tal convengao seja alegada por uma parte e ndo seja negada pela outra.

4. Os documentos e as comunicagdes referidas no n.° 2 podem conter
expressamente a convengao de arbitragem ou um artigo de remissao para outros
documentos de onde conste a referida convengao.

5. Se a convencao de arbitragem remeter para o regulamento do Centro considera-
se que tal regulamento faz parte integrante da propria convengao.

6. A convengao de arbitragem pode constar do contrato ou ser estipulada num
acordo auténomo.
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Artigo 30.°
Extensao do Efeito da Convencao de Arbitragem

1. Salvo acordo das partes em contrario, os artigos da conveng¢ao de arbitragem no
contrato aplicam-se aos litigios referidos no contrato complementar e nos anexos
do contrato.

2. Salvo acordo das partes em contrario, a convencao de arbitragem ¢ valida para o
sucessor de direitos e obrigagdes das partes da convengdo de arbitragem, alteradas
em razao de fusdo, cisdo ou por qualquer outro motivo.

3. Salvo acordo das partes em contrario, se uma das partes que celebrou a
convengdo de arbitragem falecer, esta continuara valida para o sucessor que herda
os direitos e obrigacdes na matéria arbitral.

4. Se houver cessdo, total ou parcial, do crédito ou da divida, a convengao de
arbitragem ¢ valida para o cessionario, salvo acordo das partes em contrario ou o
cessionario se opuser claramente ou desconhecia a existéncia da convengao de
arbitragem no momento da referida cessao.

Artigo 31.°
Matéria Arbitral

Se as partes em geral concordarem que a matéria arbitral convencionada ¢ litigio
contratual, os litigios decorrentes da formagdo, eficacia, modificacdo, cessdo,
cumprimento, responsabilidade pelo incumprimento, interpretagdo e cessagdao do
contrato sao considerados matéria arbitral.

Artigo 32.°
Competéncia do Tribunal Arbitral

1. O Centro pode, com base em provas de primeira aparéncia ou “prima facie”,
determinar que existe uma convengao de arbitragem e tomar decisdo que tem
competéncia, no entanto, esta decisdo ndo impede o tribunal arbitral de proferir
nova decisdo sobre a competéncia, com base em factos e provas diferentes
encontrados no decurso do julgamento.

2. O tribunal arbitral pode decidir sobre a sua propria competéncia, incluindo

decidir sobre qualquer excepc¢do relativa a existéncia, validade ou eficicia da
convengdo de arbitragem.

3. Uma convengao de arbitragem que faga parte de um contrato ¢ considerada como
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um acordo independente das demais clausulas. A decisdao do tribunal arbitral que
considere invalido o contrato ndo implica, s6 por si, a invalidade da convengdo de
arbitragem.

4. A excepcao de incompeténcia do tribunal arbitral s6 pode ser arguida até¢ a
apresentacao da contestacdo, ou juntamente com esta.

5.0 facto de uma parte ter designado um arbitro ou ter participado na sua
designacao nao a priva do direito de arguir a excepgao de incompeténcia do tribunal
arbitral.

6. A excepgao baseada no excesso de poderes do tribunal arbitral deve ser arguida
logo que, no decurso do processo arbitral, surja a questdo que se considera exceder
esses poderes.

7. O tribunal arbitral pode admitir excep¢do arguida em momento posterior aos
previstos nos n.°s 4 e 6, se considerar fundamentada a mora.

8. O tribunal arbitral pode decidir sobre as excepcdes referidas nos n.’s 4 e 6 a titulo
de questio prévia ou na decisdo sobre o mérito da causa.

9. Se o tribunal arbitral decidir, a titulo de questdo prévia, que € competente,
qualquer das partes pode, no prazo de 30 dias apds a comunicagao desta decisao,
pedir ao tribunal que tome uma decisdo sobre a questdo, a qual ¢ insusceptivel de
recurso.

10. Na sequéncia do pedido previsto no nimero anterior, o tribunal arbitral pode
prosseguir o processo arbitral e proferir decisdo arbitral.

Artigo 33.°
Revogacao da Convencao de Arbitragem

A convencgdo de arbitragem pode ser revogada pelas partes por acordo escrito até
ser proferida a decisdo arbitral. As partes devem notificar o Centro e o tribunal
arbitral constituido do acordo de revogacdao da convengdo de arbitragem o mais
rapidamente possivel, e pagar as custas do centro e os honorarios dos arbitros de
acordo com o Anexo 2 do presente regulamento.
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SECCAO IV

Processo Arbitral

Parte I

Requerimento e Admissao

Artigo 34.°
Requerimento de Arbitragem

1. As partes em litigio que solicitem a arbitragem devem apresentar requerimento
de pedido de arbitragem ao Centro.

2. O requerimento de arbitragem deve incluir o seguinte contetido:
1) Pedido que submete o litigio a arbitragem,;

2) Denominag¢des, nomes, enderecos, numeros de telefone e fax e enderecos de e-
mail das partes e dos seus mandatarios;

3) copias da convengdo de arbitragem citada;

4) Indicacdo do Contrato ou outros documentos relacionados que originaram o
litigio;

5) Pedido e valor envolvido (se houver);

6) Recomendacdo do niimero de arbitros (um ou trés) se as partes ndo tiverem
convencionado previamente o niimero de arbitros;

7) Sugestao da pessoa do arbitro; e
8) Outros elementos exigidos pelo Centro.

3. No momento de apresentar o requerimento do pedido de arbitragem, o requerente
deve pagar ao Centro as custas correspondentes, previstas no Anexo 2.

Artigo 35.°
Adenda ao Requerimento de Arbitragem

1. Se o requerimento de pedido de arbitragem estiver incompleto ou as custas nao
tiverem sido pagas, o Centro pode solicitar o demandante a corrigir as insuficiéncias
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no prazo adequado.

2. Se o demandante satisfizer as exigéncias mencionadas no nimero anterior num
prazo razoavel, o pedido de arbitragem deve ser considerado apresentado no dia em
que o Centro recebeu a primeira versdao do requerimento do pedido de arbitragem
de acordo com niimero um do artigo anterior.

3. Se o demandante niao satisfazer a exigéncia mencionada nos nimeros anteriores
no prazo estipulado, o requerimento do pedido de arbitragem serd considerado
invalido, mas nao impede o direito do demandante de propor o0 mesmo pedido em
pedidos de arbitragem subsequentes.

Artigo 36.°
Realizagdo de Citag@o ao Pedido de Arbitragem

1. O Centro deve entregar pessoalmente ou enviar de imediato as copias do pedido
de arbitragem ao demandado, citando-o para, no prazo de 10 dias, responder por
escrito.

2. A citagdo referida no nimero anterior € enviada para o endereco do demandado
através de carta registada com aviso de recepgao.

3. Se a citacdo ndo puder ser realizada por correio, devera ser feita por qualquer
outro meio apropriado.

4. O Centro deve informar o demandado das seguintes disposigdes na citagao.

Artigo 37.°

Resposta

1. O demandado deve apresentar resposta, por escrito, ao Centro no prazo previsto
no artigo anterior.

2. A resposta deve incluir o seguinte:

1) Denominag¢des, nomes, enderecos, numeros de telefone e fax e enderecos de e-
mail dos demandados e seus mandatarios (se forem diferentes dos referidos no
requerimento de arbitragem);

2) Excepc¢do que considera a incompeténcia do tribunal arbitral constituido de
acordo com o presente regulamento;

3) Parecer do demandado sobre o pedido e o valor envolvido (se houver) no pedido
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de arbitragem,;

4) Indicagdo do nuimero de arbitros (um ou trés) se as partes ndo tiverem
previamente convencionado o numero de arbitros;

5) Sugestao da pessoa do arbitro; e

6) Outros elementos exigidos pelo Centro.

Artigo 38.°

Pedido Reconvencional

1. Se 0o demandado quiser formular pedido reconvencional, devera fazé-lo na
resposta referida no artigo anterior.

2. O pedido reconvencional deve incluir o seguinte:

1) Indicag¢do do contrato ou outros documentos relacionados que fundamentam a
reconvengao;

2) Pedido e o valor envolvido (se houver).

Artigo 39.°
Notificacdo sobre a Resposta

O Centro deve notificar o demandante sobre a resposta escrita do demandado.

Artigo 40.°
Admissao de Pedido

1. O Centro deve tomar a decisdo de admissao ou rejei¢ao do pedido de arbitragem
apresentado pelo demandante dentro do prazo de 10 dias apos receber a resposta
escrita do demandado ou ap6s o termo do prazo de apresentacdo da resposta escrita
do demandado.

2. Para um pedido ser admitido que preenche os requisitos de admissao, o Centro
deve enviar a notificacdo da decisdo de admissao do processo a todas as partes.
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Artigo 41.°
Recusa de Arbitragem

1. Se a convengdo de arbitragem nao existir ou ¢ invalida, a arbitragem deve ser
recusada.

2. As partes devem ser notificadas da decisdo de recusa de arbitragem.

Artigo 42.°
Determinagao de Valor e Preparo

1. O Centro deve fixar o valor da causa de acordo com o requerimento de
arbitragem e as informagdes contidas na resposta escrita, e fixar o valor do preparo
a pagar pelas partes de acordo com as disposi¢gdes do Anexo 2 do presente
regulamento.

2. A decis@o do Centro deve ser notificada a todas as partes para que os mesmos
efectuem o pagamento do preparo inicial fixado.

3. Depois de todas as partes terem efectuado o pagamento do preparo inicial fixado,
o Centro deve distribuir copia do processo ao tribunal arbitral.

Artigo 43.°
Preparo Subsequente

O Centro deve rever o valor do pedido de acordo com o interesse e a complexidade
dos articulados do processo e definir o valor do preparo subsequente a ser pago
pelas partes de acordo com as disposi¢des do regulamento de custas e, a0 mesmo
tempo, mandar notificar as partes do mesmo.

Parte 11
Tribunal Arbitral

Artigo 44.°
M¢étodo de Constituicao do Tribunal Arbitral

1. As partes podem acordar livremente o nimero de arbitros que compdem o
tribunal arbitral. Se o tribunal arbitral convencionado ¢ constituido por véarios
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arbitros, devera haver um arbitro presidente.

2. O tribunal arbitral funciona em tribunal singular ou tribunal colectivo. Um
tribunal singular consiste em um Unico arbitro; um tribunal colectivo consiste em
mais de um arbitro.

3. Se as partes ndo tiverem convencionado o numero de arbitros, devem, no prazo
de 5 dias a contar da data da recepcdao da notificagdo da admissdo do pedido,
convencionar na forma de constituicao do Tribunal arbitral.

4. Se as partes, no prazo supramencionado, ndo chegarem a um acordo sobre o
mesmo, o tribunal arbitral é constituido por trés arbitros.

Artigo 45.°
Secretario do Tribunal Arbitral

Apobs a admiss@o do caso, o Centro designa um trabalhador para actuar como
secretario do tribunal arbitral, responséavel pela gestdo do processo arbitral.

Artigo 46.°
Designagao de Arbitros

1. Se as partes acordarem que o tribunal arbitral € constituido por um arbitro, devem
designar conjuntamente o arbitro ou requerer ao Centro a designagao do arbitro, no
prazo de 15 dias a partir da data da recepgao da notificagdo de admissao do pedido.

2. Se as partes concordarem que o tribunal arbitral é constituido por varios arbitros,
desde que em numero impar, devem escolher respectivamente igual niimero de
arbitros no prazo de 15 dias a contar da recep¢do da notificacdo de admissdo do
pedido, os arbitros designados seleccionam, em conjunto, o ultimo arbitro, ou as
partes requerem ao Centro para designar todos os arbitros.

3. Se as partes concordarem que um tribunal arbitral € constituido por arbitros em
numero par, devem escolher respectivamente igual nimero de arbitros no prazo de
15 dias a contar da recepg¢ao da notificagdo de admissdo do pedido, ou requerem ao
Centro para designar todos os arbitros.

4. Se as partes ou os arbitros nao conseguirem designar ou nao requererem ao
Centro para designar arbitros de acordo com as disposi¢des dos nimeros anteriores,
os arbitros serdo designados pelo Centro.

5. Os prazos supra referidos e os estipulados nos numero 3 e 4 do artigo 44.°
contam-se a partir do acordo das partes ou do termo do prazo estipulado para

Péagina 20%de 61



G A WHREZ D
m WORLD TRADE CENTER
~ MACAU - j#P9

ARBITRATION CENTER - #h# il

chegarem a acordo.

Artigo 47.°
Arbitro Presidente

1. Se as partes pretenderem designar o arbitro presidente por acordo, deverao, no
prazo de 5 dias a contar da designagdo dos arbitros, designar ou requer ao Centro a
designacao do arbitro presidente.

2. Se as partes ndo conseguirem designar ou requerer ao Centro para designar o
arbitro presidente, o arbitro presidente sera designado pelo Centro.

Artigo 48.°
Aceitagdo da Designagdo

1. As pessoas designadas como arbitros podem aceitar ou declinar livremente a
designacao.

2. Se a pessoa designada pretender aceitar a designacao, deve declara-lo por escrito
ao Centro e as partes, no prazo de 10 dias a contar da comunicagdo da designacao.

3. Considera-se aceite a designagdo se a pessoa designada, antes de decorrido o
prazo para a aceitacdo, praticar sem reserva actos que revelem a intengdo de exercer
as fungoes de arbitro.

Artigo 49.°
Confirmag¢ao do Tribunal Arbitral

Todos os arbitros nomeados pelas partes ou pelos arbitos os que nao constam da
listdevem ser confirmados pelo Centro antes que possam intervir como arbitros e
organizar o tribunal arbitral.

Artigo 50.°
Comunicag¢ao da Constitui¢ao do Tribunal Arbitral

O Centro deve notificar as partes por escrito a constituicdo do tribunal arbitral e
apresentar os dados relacionados com o processo ao tribunal arbitral.
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Artigo 51.°
Fundamentos de Impedimento

O arbitro deve voluntariamente declarar-se impedido quando se encontre numa das
seguintes situagoes:

1) Ser parte ou parente proximo da parte e /ou ser seu mandatério no caso em litigio;
2) Ter interesse no caso em litigio;

3) Ter outro tipo de relagdes com a parte e/ou seu mandatario que possa afectar a
imparcialidade da arbitragem.

Artigo 52.°
Divulgacao de Informagdes

Apos a aceitagdo da designacdo, se o arbitro vier a saber que existem quaisquer
outras circunstancias com a parte ou seu mandatario que razoavelmente possam
afectar a confianga sobre o julgamento independente e justo da causa, deve de
imediato, por sua propria iniciativa, informar o Centro.

Artigo 53.°
Substituicdo de Arbitro

Quando o arbitro, por qualquer motivo, ndo conseguir cumprir as suas funcdes,
afectando assim o julgamento do processo, o arbitro, por sua iniciativa, ou as partes
podem requerer a sua substituicao.

Artigo 54.°
Reconstituicao do Tribunal Arbitral

1. Em caso de impedimento ou substituicdo de arbitro, as partes devem ser
notificadas por escrito; se o arbitro for designado pelas partes, estas deverdo
designar novo arbitro no prazo de 5 dias a contar da recepcao da notificagao.

2. A processo e a forma de designagao do novo arbitro aplicam-se as disposigdes
dos Artigos 45.° a 49.°.
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Parte 111

Medidas Provisorias e Assisténcia Provisoria Urgente

Artigo 55.°
Providéncias Cautelares

1. Se a decisdo arbitral ndo puder ser executada ou for executada com dificuldade
por actos de parte contraria ou outras razdes, qualquer das partes pode requerer
providéncias cautelares de bens a um tribunal com competéncia.

2. O requerimento de qualquer parte de providéncias cautelares ao 6rgdo judicial
com competéncia ndo ¢ considerado em conflito com uma ou mais convengdes de
arbitragem ou em abandono de tais convengdes de arbitragem.

Artigo 56.°
Arbitro de Emergéncia

Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as partes podem requerer medidas
provisorias urgentes de acordo com o processo de arbitro de emergéncia estipulado
no Anexo 3.

Artigo 57.°
Medidas Provisorias

1. O tribunal arbitral pode decretar medidas provisorias urgentes que considere
necessarias ou apropriadas, a pedido de qualquer das partes e ouvida a parte
contraria.

2. Consideram-se medidas provisorias as seguintes medidas cautelares decretadas
pelo tribunal arbitral por despacho ou outra forma antes de proferir a decisao arbitral
que resolve definitivamente o litigio;

1) Mantenha ou restaure a situagdo anteriormente existente, enquanto decorrer a
resolucao do litigio;

2) Tome medidas para prevenir, ou que se abstenha de tomar medidas que possam
causar, danos ou prejuizos, actuais ou iminentes, ao processo arbitral;

3) Faculte os meios necessarios para salvaguardar os bens que permitam a execugao
de uma decisao arbitral subsequente;;
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4) Preserve meios de prova que possam ser pertinentes € importantes para a
resolugdo do litigio.

3. Antes de tomar uma decisdo sobre as medidas provisdrias requeridas pelas partes
de acordo com as disposi¢des do nimero anterior, o tribunal arbitral deve considerar
as condi¢des do caso, especialmente os seguintes elementos relacionados:

1) Caso a medida provisdria ndo seja decretada, ¢ provavel que se produza um dano,
ndo adequadamente repardvel por uma indemnizagdo, que excede
consideravelmente aquele que a parte contra a qual a medida foi pedida sofreria, se
a medida fosse decretada;

2) Existe uma possibilidade razoavel do mandante ter sucesso quanto ao mérito do
seu pedido.

4. As custas das medidas provisérias incluem as administrativas do Centro e os
honoréarios dos arbitros, que serdo fixados em dez por cento (10%) das despesas
especificadas no Anexo 2.

Artigo 58.°
Pedido e Decretamento de Ordens Preliminares

1. Salvo acordo das partes em contrario, qualquer das partes pode, sem o comunicar
a parte contraria, apresentar um pedido de medida provisdria juntamente com um
pedido de ordem preliminar, pela qual o tribunal arbitral decreta a uma parte que
ndo frustre o objectivo da medida provisoria solicitada.

2. O tribunal arbitral pode decretar uma ordem preliminar desde que considere que
a prévia divulgacao do pedido de medida provisoria a parte contra a qual ela foi
pedida implica o risco de frustra¢do do objectivo da medida.

3. Os requisitos estabelecidos no artigo anterior aplicam-se a qualquer ordem
preliminar, sendo que o dano, a avaliar ao abrigo da alinea 1) do n.° 3 do artigo
anterior, € o que pode resultar do decretamento ou ndo da ordem preliminar. .

Artigo 59.°
Regime Especifico das Ordens Preliminares

1. Imediatamente apos o tribunal arbitral ter decidido sobre um pedido de ordem
preliminar, deve informar todas as partes do pedido de medida proviséria, do pedido
de ordem preliminar, da ordem preliminar eventualmente decretada, e de todas as
outras comunicagdes, incluindo o conteido de qualquer comunicagdo oral, que
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estejam relacionadas com a matéria em causa e que tenham ocorrido entre qualquer
das partes e o tribunal arbitral.

2. Aquando da informagdo prevista no numero anterior, o tribunal arbitral deve dar
a oportunidade a parte contra a qual a ordem preliminar foi decretada de apresentar
a sua posicao, no mais curto prazo possivel.

3. O tribunal arbitral deve decidir prontamente sobre qualquer objeccdo deduzida
contra a ordem preliminar.

4. A ordem preliminar caduca 20 dias apds a data do seu decretamento pelo tribunal
arbitral.

5. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o tribunal arbitral pode decretar
uma medida provisoéria, adoptando ou alterando a ordem preliminar, apds a parte
contra a qual esta foi decretada ter sido notificada e ter tido a oportunidade de
apresentar a sua posicao.

6. A ordem preliminar vincula as partes, nao podendo ser executada pelo tribunal.

Artigo 60.°
Alteracdo, Suspensdo e Revogacao

A medida provisoria urgente ou a ordem preliminar emitida pode ser alterada,
suspensa ou revogada, a pedido de qualquer das partes ou, em circunstancias
excepcionais e ouvidas as partes, por iniciativa do tribunal arbitral.

Artigo 61.°
Prestacao de Garantia

1. O tribunal arbitral pode solicitar a parte que requer uma medida provisoria que
preste garantia adequada.

2. O tribunal arbitral deve solicitar a parte que requer uma ordem preliminar que
preste garantia adequada, a menos que o considere inapropriado ou desnecessario.

Artigo 62.°
Comunicac¢ao ao Tribunal Arbitral
1. O tribunal arbitral pode solicitar a qualquer das partes que lhe comunique

prontamente qualquer alteracdo material das circunstancias com fundamento nas
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quais a medida provisoria foi requerida ou decretada.

2. A parte que requer a ordem preliminar deve comunicar ao tribunal arbitral todas
as circunstancias que possam ser relevantes para a decisdo de decretar ou manter a
ordem preliminar e este dever mantém-se até que a parte contra a qual a ordem foi
pedida tenha tido a oportunidade de apresentar a sua posi¢do, apos o que se aplica
o disposto no niimero anterior.

Artigo 63.°
Custos e danos

1. A parte que requer uma medida provisoria ou uma ordem preliminar ¢
responsavel por quaisquer custos e prejuizos causados pela medida ou pela ordem,
se o tribunal arbitral decidir posteriormente que, de acordo com as circunstancias,
a medida ou a ordem ndo deviam ter sido decretadas.

2. O tribunal arbitral pode, a qualquer momento no decurso do processo, condenar
a parte responsavel no pagamento das custas e do montante dos danos.

Parte IV

Inicio e decurso do Processo Arbitral

Artigo 64.°
Inicio do Processo Arbitral

Salvo acordo das partes em contrario, o processo arbitral relativo a um determinado
litigio tem inicio na data da citacdo do demandado.

Artigo 65.°
Objecto do Litigio

Em caso de divergéncia das partes, cabe ao tribunal arbitral fixar o objecto do litigio
com audicdo das partes.
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Artigo 66.°
Aplicagao das Regras

1. O presente Regulamento aplica-se aos casos de arbitragem admitidos pelo
Centro, salvo se as partes acordarem por escrito outras regras. Se, no entanto, o
Centro considerar tais regras nao vidveis ou em conflito com as disposigoes
imperativas de leis e regulamentos do local de arbitragem, tais regras ndo serao
aplicaveis.

2. Com a aprovagdo do tribunal arbitral ¢ do Centro, serd dada prioridade a
constitui¢do do tribunal arbitral, ao modo de julgamento e decisdo, prazo de
contestagdo, a data e ao local da audiéncia e aos enderegos de notificagdo, que forem
acordados pelas partes com o objectivo de simplificar o processo.

3. Considera-se que uma parte renuncia ao seu direito de oposi¢ao quando, sabendo
que nao foi respeitada uma disposicao do presente regulamento ou de clausula da
convengado de arbitragem, prossegue a arbitragem sem deduzir oposi¢ao de imediato
ou, se houver prazo para esse efeito, nesse prazo.

Artigo 67.°
Principios de Arbitragem

A arbitragem deve ser baseada em factos, cumprir as disposi¢oes das leis, respeitar
o acordo das partes, consultar as praticas internacionais, resolver litigios de forma
equitativa, razoavel, independente e justa.

Artigo 68.°
Local da Arbitragem
1. As partes podem fixar livremente o local da arbitragem.

2. Na falta de acordo, o local da arbitragem deve ser fixado pelo tribunal arbitral,
tendo em conta as circunstancias do caso, incluindo a conveniéncia das partes.

Artigo 69.°
Lingua

1. As partes podem acordar livremente a lingua ou linguas a utilizar no processo
arbitral.
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2. Na falta de acordo, o tribunal arbitral determina a lingua ou linguas a utilizar no
processo, tendo em conta as circunstancias do caso, a conveniéncia das partes e a
eficiéncia na comunicagao.

3. O acordo ou determinacgao referidos nos niimeros anteriores, salvo acordo das
partes em contrario, aplicam-se as declaragdes escritas das partes, aos
procedimentos orais e as decisdes ou comunicacdes do tribunal arbitral.

4. O tribunal arbitral pode ordenar que qualquer prova documental seja
acompanhada de tradu¢do na lingua ou linguas acordadas pelas partes ou
determinadas pelo tribunal arbitral.

Artigo 70.°
Peticao

1. O demandante deve apresentar a peti¢do no prazo de 15 dias ap6s a recepgdo da
notificagdo da constituicdo do tribunal arbitral.

2. A petigdo deve ter o seguinte contetido:

1) Denominagdes, enderecos, nimeros de telefone e fax e enderecos de e-mail das
partes, € nomes dos seus mandatarios ou responsaveis;

2) Factos e razdes em que se baseia o pedido de arbitragem;
3) Pedido de arbitragem especifico e claro;
4) Indicagdo e fornecimento de provas relevantes.

3. O Centro deve entregar a peti¢do ao demandado e ao tribunal arbitral no prazo
de 3 dias.

Artigo 71.°
Contestagao

1. O demandado deve apresentar a contestagdo ao Centro no prazo de 15 dias apos
a recepcao da peticdo mencionada no nimero anterior.

2. A contestacdo deve incluir o seguinte contetido:

1) Denominagao, enderego, numero de telefone e fax e endereco de e-mail do
demandado, e nomes do seu mandatério ou responsavel;

2) Factos e razdes em que se baseia a contestacao;
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3) Indicacgao e fornecimento de provas relevantes.

3. A excepgao de incompeténcia do tribunal arbitral s6 pode ser arguida até a
apresentacao da contestagdo, ou juntamente com esta de acordo com as disposi¢des
do ntimero 4 do Artigo 32.°.

4. O Centro deve entregar a contestacdo ao demandante e ao tribunal arbitral no
prazo de 3 dias.

Artigo 72.°
Reconvencao
1. O demandado tem o direito de propor a reconvengao.

2. A reconvengdo deve ser proposta no momento de apresentacao da contestagao, e
o prazo de defesa pode ser prorrogado, adequadamente, se o tribunal arbitral
considerar a existéncia de razao legitima.

3. O demandante pode expor a defesa a reconven¢do do demandado.

4. As disposigdes da presente parte referentes a peticao e a contestagao também se
aplicam a reconvencdo e a sua defesa.

5. A desisténcia do pedido de arbitragem ou a sua retirada ndo impede o
prosseguimento do processo de arbitragem para os pedidos reconvencionais.

Artigo 73.°
Irregularidade da Peticdo ou da Contestagao

Se a peti¢do ou a contestacao ndo cumprirem as disposi¢des dos artigos 70.° e 71.°,
o Centro pode solicitar a sanacdo da peticdo ou da contestacdao no prazo de 5 dias.

Artigo 74.°
Modificacdo ou Aditamento da Peticao ou da Contestacao

1. Salvo acordo das partes em contrario, qualquer das partes pode modificar ou
completar a sua peticdo ou a sua contestacdo no decurso do processo arbitral, a
menos que o tribunal arbitral considere que ndo deve autorizar tal alteragdo em
razao do atraso com que ¢ formulada.

2. A modificagdo ou o aditamento da peticao ou da contestacdo ndo deve exceder a
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competéncia do tribunal arbitral.

3. O tribunal arbitral pode prorrogar o prazo para a defesa ou resposta da parte
contraria, conforme o caso, atendendo adequadamente a tais modificagdes ou
aditamentos.

4. Se o pedido de arbitragem modificado ou aditado resultar em aumento do valor
da causa, as partes devem reforcar as custas de arbitragem.

5. O demandante pode, a qualquer momento durante o processo de arbitragem,
desistir total ou parcialmente do seu pedido, implicando tal desisténcia a caducidade
dos direitos a serem exercidos.

Artigo 75.°
Alegacdes Escritas Adicionais

O tribunal arbitral deve decidir se solicita ou permite que as partes apresentem
alegagoes escritas adicionais, determinando o prazo para a sua apresentagao.

Artigo 76.°
Prazo

O prazo para apresentagdo das alegacdes escritas (incluindo peti¢do e contestacao)
definido pelo tribunal arbitral ndo deve exceder 30 dias. Se o tribunal arbitral
considerar que as razdes para prorrogar o prazo sao justificativas, pode prorrogar o
referido prazo, mesmo que este tenha expirado.

Artigo 77.°
Retirada do Pedido da Arbitragem

1. O demandante pode retirar o seu pedido de arbitragem, a menos que o
demandado a tal se oponha e o tribunal arbitral reconhe¢ca que este tenha um
interesse legitimo na resolugdo definitiva do litigio.

2. A retirada do pedido de arbitragem da por finda apenas o processo arbitral ja
instaurado.

Péagina 30" de 61



G A WHREZ D
m WORLD TRADE CENTER
~ MACAU - j#P9

ARBITRATION CENTER - #h# il

Artigo 78.°
Processo de Conciliagcdo na Arbitragem

1. O arbitro ou os arbitros que compdem o tribunal arbitral podem tentar conciliar
as partes, caso estas lhe atribuam, por escrito, tais poderes.

2. No caso previsto no nimero anterior, o processo arbitral deve ser suspenso, a fim
de permitir um melhor funcionamento do processo de conciliagao.

3. O arbitro que exerce poderes conciliatdrios:
1) Pode comunicar com as partes, separada ou conjuntamente;

2) Deve manter a confidencialidade das informacgdes obtidas de uma parte, salvo o
consentimento desta ou o disposto no nimero seguinte.

4. O arbitro deve revelar as informagdes confidenciais que considere relevantes
para o processo, caso o procedimento de conciliagdo termine sem que se tenha
chegado a um acordo quanto a resolugdo do litigio.

5. As partes podem, em qualquer momento, em conjunto ou unilateralmente, opor-
se ao exercicio de poderes conciliatorios pelo arbitro.

Parte V

Provas

Artigo 79.°
Onus da Prova

1. As partes devem apresentar provas que comprovem as suas pretensoes, salvo nas
seguintes situagoes:

1) Factos confessados pela parte contraria;

2) Factos do conhecimento geral;

3) Leis naturais e o seu teorema;

4) Outros factos depreendidos por lei ou por outros factos conhecidos;
5) Factos determinados por disposi¢des legais em vigor;

6) Factos comprovados por escritura publica valida.
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2. As disposigdes nos n.°s 2, 4, 5 e 6 do nimero anterior sobre a isen¢ao do 6nus da
prova ndo se aplicam as situagcdes em que a parte contraria tenha produzido prova
em contrario.

3. Mesmo que as partes ndo tenham feito o pedido, o tribunal arbitral pode recolher
as provas que considere necessarias para a decisdo da causa.

Artigo 80.°
Regulacdo da Prova

As partes devem classificar e numerar os elementos de prova apresentados um a um
e marcar os numeros das paginas, indicando a fonte, o objecto da prova e o resumo
do conteudo.

Artigo 81.°
Apresentagdo da Prova

1. Se as partes ndo conseguirem apresentar as provas no prazo previsto no presente
regulamento com razdes justificativas, o tribunal arbitral pode autorizar que tal
apresentacao seja feita durante ou apos a audiéncia. As provas apresentadas fora do
prazo ndo serdo aceites pelo tribunal arbitral.

2. Quando houver evidéncia que uma parte que detém uma prova se recusa a
fornece-la sem motivo justificativo, se a parte contraria alegar que o conteudo da
prova ndo ¢ favoravel ao detentor da mesma, pode-se presumir a procedéncia das
alegacoes.

Artigo 82.°
Pericia e Assung¢ao de Custas

1. Considera-se pericia, entre outros, a auditoria, avaliagdo, consulta, inspeccao
conduzida por agéncias ou profissionais especializados em questdes ou
determinados assuntos especificos.

2. Se uma parte ou ambas partes requerem a pericia e o tribunal arbitral concordar,
ou quando o tribunal arbitral a considere necessaria, as partes deverdo designar
agéncia de pericia ou perito ou requerer ao Centro a referida designagdo, no prazo
indicado pelo tribunal arbitral; se as partes ndo conseguirem designar
conjuntamente uma agéncia de pericia ou um perito no prazo mencionado acima, o
tribunal arbitral decidird a questao.
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3. As custas com a pericia devem ser pagas antecipadamente pelas partes que pede
a pericia; se o pedido for conjunto, cada parte paga antecipadamente metade das
custas.

4. Se as partes solicitarem nova pericia, cabe decisdo ao tribunal arbitral.

Artigo 83.°
Dever de Cooperacao

Se o tribunal arbitral concordar com a pericia, as partes devem cooperar. Se
qualquer uma das partes se recusar a fornecer os dados necessarios para a pericia
ou a cooperar na pericia sem motivo justificativo, impedindo assim a apreciagdo ou
afectando a conclusdo da pericia, a parte em questao arcara com as consequéncias
legais dai decorrentes.

Artigo 84.°
Conclusao da Pericia

1. Concluida a pericia, o tribunal arbitral deve entregar o relatdrio de pericia as
partes e estas deverdo emitir seus pareceres sobre o conteido e a conclusdo do
relatorio de pericia no prazo estipulado pelo tribunal arbitral.

2. Se qualquer uma das partes apresentar pedido ou o tribunal arbitral o considerar
necessario, o tribunal arbitral pode convocar a agéncia de pericia ou o perito para
assistir a audiéncia para responder a questdes a fim de se decidir se o resultado da
pericia ¢ aceite ou ndo.

Artigo 85.°
Consulta de Pareceres dos Especialistas

De acordo com as necessidades do julgamento da causa, o tribunal arbitral pode
consultar especialistas sobre questdes profissionais envolvidas no julgamento da
causa, podendo tais pareceres serem usados como referéncia para a elaboragao da
decisdo da causa.
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Artigo 86.°
Inspecgao in loco

1. Quando for necessaria efectuar uma inspec¢ao in loco dos bens e do local da
questdo durante a audiéncia de julgamento, o tribunal arbitral ou a instituicao por si
confiada organizara a inspeccao.

2. O tribunal arbitral ou a institui¢do por si confiada deve elaborar o auto da
inspecgdo e do seu resultado, que deve ser assinado pelo inspector, pelas partes e
pelos demais participantes.

Parte VI

Julgamento

Artigo 87.°
Funcionamento do Julgamento

1. Salvo acordo das partes em contrario, o tribunal arbitral decide se o processo
deve comportar audiéncias para produgdo de prova ou para alegagdes orais, ou se 0
processo deve ser conduzido apenas com base em documentos e outros elementos
de prova.

2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, a pedido de qualquer uma das
partes, o tribunal arbitral realizard audiéncia em momento adequado durante o
processo de arbitragem, salvo se as partes tiverem acordado em ndo realizar
qualquer audiéncia.

3. As partes devem ser notificadas, com antecedéncia suficiente, de todas as
audiéncias e reunides que o tribunal arbitral realizar com a finalidade de
inspeccionar bens ou documentos.

4. Todas as alegagdes, documentos ou informacdes que uma das partes forneca ao
tribunal arbitral devem ser notificadas a parte contraria, assim como qualquer
relatorio ou documento apresentado como prova que possa servir de base a decisdo
do tribunal arbitral.
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Artigo 88.°
Faltas e Incumprimento de uma das Partes
1. Salvo acordo das partes em contrario, se, sem impedimentos suficientes:

1) O demandante ndo apresentar a sua peticdo em conformidade com o artigo
70.°, o tribunal arbitral da por findo o processo arbitral, suportando o demandante
as custas decorrentes da constitui¢ao do tribunal arbitral;

2) O demandado ndo apresentar a sua contestagdo em conformidade com o artigo
71.°, o tribunal arbitral certifica-se de que ocorreu a notificagdo do processo arbitral
ao demandado e, em caso afirmativo, ordena o prosseguimento do mesmo, sem
considerar esta falta, em si mesma, como uma aceitagdo dos factos alegados pelo
demandante;

3) Uma das partes ndo comparecer as audiéncias ou ndo apresentar prova
documental, o tribunal arbitral pode prosseguir o processo e julgar com base nos
elementos de prova de que disponha;

4) Uma das partes ndo cumprir ou deixar de cumprir uma ordem do tribunal
arbitral, este pode emitir nova ordem, fixando um prazo que considere adequado
para o seu cumprimento.

2. Caso a parte ndo cumpra a ordem emitida nos termos da alinea 4) do nimero
anterior, o tribunal arbitral pode:

1) Retirar conclusdes com efeitos desfavoraveis para a parte faltosa,
considerando a gravidade das consequéncias decorrentes do incumprimento;

2) Condenar a parte ao pagamento de uma sangdo pecunidria pelo incumprimento,
em quantia que considere adequada, em beneficio da parte contraria.

Artigo 89.°
Principio de Confidencialidade

Em principio, a audiéncia da arbitragem nao € publica, e os arbitros, o secretario do
tribunal arbitral, as partes e os seus mandatarios, bem como os outros participantes
da arbitragem, ndo devem divulgar qualquer informacgao sobre as entidades, o
mérito da causa e o procedimento.
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Artigo 90.°
Hora e Local de Audiéncia

1. O tribunal arbitral determina a data da audiéncia, notificando as partes por escrito
da hora e do local da audiéncia com antecedéncia de 7 dias.

2. As partes podem solicitar conjuntamente ao tribunal arbitral a realizagdo da
audiéncia antes da data determinada, ou, quando as partes tém as razoes
justificativas, podem pedir o adiamento da audiéncia, devendo o pedido ser
apresentado, por escrito, até 3 dias antes da audiéncia, para que possa ser decidido
pelo tribunal arbitral.

3. O local da audiéncia é o local de funcionamento do Centro. Se as partes
concordarem em outro local ou modo de audiéncia, devem obter o consentimento
do Centro e assumir as despesas incorridas.

Artigo 91.°
Julgamento Conjunto de Casos Separados

Se uma parte ¢ a mesma em dois ou mais processos, em que os pedidos da
arbitragem forem os mesmos ou do mesmo tipo ou inter-relacionados e os membros
do tribunal arbitral forem os mesmos, os processos podem ser julgados a0 mesmo
tempo, desde que haja consentimento das Partes.

SECCAO IV

Decisao Arbitral

Artigo 92.°
Decisao Antecipada

Durante a arbitragem, se alguns dos factos forem considerados provados, o tribunal
arbitral pode proferir uma decisdo antecipada desta parte.
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Artigo 93.°
Prazo de Julgamento

1. A decisdo da arbitragem deve ser proferida no prazo de 6 meses a contar da data
da constitui¢ao do tribunal arbitral.

2.0 prazo de julgamento pode ser prorrogado adequadamente devido a
circunstancias extraordinarias.

3. O prazo de julgamento estipulado no presente artigo nao inclui o prazo de pericia.

Artigo 94.°
Principios de Decisao

1. Se o tribunal arbitral for constituido por arbitros, a decisdo deve ser proferida
segundo a opinido maioritaria dos arbitros, devendo a posi¢cdo divergente ser
registada em auto.

2. Se ndo houver uma opinido maioritaria, a decisdo arbitral sera baseada na opinido
do arbitro presidente.

Artigo 95.°
Regras Aplicaveis ao Mérito da Causa

1. O tribunal arbitral decide o litigio de acordo com as leis designadas pelas partes
para serem aplicadas ao mérito da causa.

2. Salvo indica¢do expressa em contrario, a determina¢do da lei ou do sistema
juridico de determinado pais ou regido sera considerada o direito substantivo desse
pais ou regido e ndo as suas normas de conflitos.

3. Na falta de determinagdo pelas partes, o tribunal arbitral deve aplicar a lei
determinada pela norma de conflito que considerar aplicavel.

4. O tribunal arbitral decide de acordo com a equidade (ex aequo et bono) ou
equilibrando os interesses em conflito (amiable compositeur) apenas quando as
partes a i1sso expressamente o autorizem.

5. Em qualquer caso, o tribunal arbitral deve decidir de acordo com as estipulacdes
do contrato e deve ter em conta 0s usos € 0s costumes aplicaveis ao caso concreto.
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Artigo 96.°
Transaccao

1. Se, no decurso do processo arbitral, as partes resolverem o litigio por transacgao,
o tribunal arbitral deve dar por findo o processo arbitral e, se as partes lho
solicitarem e este nao tiver objec¢des, homologar a transac¢do através de uma
decisdo arbitral.

2. A decisao homologatoria da transacgao deve ser elaborada em conformidade com
as disposicdes do artigo seguinte e especificar que se trata de uma decisao arbitral.

3. A decisdo homologatéria da transaccdo tem a mesma natureza € 0s mesmos
efeitos que qualquer outra decisdo arbitral proferida sobre o mérito da causa.

Artigo 97.°
Conteudo da Decisao
1. Da decisdo constam necessariamente:
1) A identificagdo das partes;
2) Areferéncia a convengao de arbitragem,;
3) Os dados de identidade dos arbitros € 0 método de nomeagao;
4) O objecto do litigio e as posi¢des no litigio das partes;

5) Os factos e fundamentos legais da arbitragem proferida; se os arbitros forem
autorizados a proferir uma decis@o com base no principio da equidade, apenas o
conteudo dos factos serdo registados;

6) A assuncdo das custas da arbitragem;
7) O local da arbitragem e o local e a data em que a decisdo foi proferida;
8) Se houver voto vencido, deve ser expressamente indicado.

2. A decisdo da arbitragem deve ser proferida por escrito e assinada por um ou mais
arbitros. No processo arbitral com mais de um arbitro, a decisdo pode ser assinada
pela maioria dos membros do tribunal arbitral, indicando o motivo pelo qual os
restantes membros ndo assinaram.

3. O tribunal arbitral deve entregar o original da decisdo assinada pelos arbitros ao
Centro, devendo ser aposto o selo do Centro.

4. Os arbitros que tém posi¢des diferentes a decisdo arbitral podem anexar os seus
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pareceres escritos na decisao, todavia, tais pareceres nao fardo parte integrante da
decisdo arbitral.

Artigo 98.°
Assuncao de Despesas

1. Se a convencao da arbitragem ndo estipular qual a parte que se responsabiliza
com as custas, as partes devem acordar nesse sentido. Se a conveng¢ado da arbitragem
ndo a especificar e as partes ndo chegarem a um acordo nesse sentido, as despesas
da arbitragem serdo assumidas pela parte vencida, mas o tribunal arbitral pode
determinar a assun¢ao das despesas da arbitragem com base na responsabilidade de
culpa das partes e no resultado da decisao.

2. A pedido das partes, o tribunal arbitral pode condenar que parte vencida
indemnize a parte vencedora pelas despesas razoavelmente incorridas pelo processo
de arbitragem. Para o efeito, devem ser tidos em considera¢do factores como o
resultado da causa, a sua complexidade, a carga de trabalho efectiva da parte
vencedora, o montante em litigio, bem como as normas de cobranga estipuladas
pelas autoridades competentes.

Artigo 99.°
Efeito da Decisao

1. A decisdo arbitral ¢ definitiva, a menos que as partes tenhas acordado, antes do
proferimento da decisdo final, que podem recorrer para outro tribunal arbitral.

2. Ap6s a decisdo arbitral ser proferida, se as partes solicitarem nova arbitragem
para o mesmo litigio, o Centro rejeitara o pedido.

Artigo 100.°
Rectificacdo e Interpretagdo da Decisdo Arbitral

1. Salvo se as partes tiverem acordado outro prazo, no prazo de 30 dias contados da
recepcao da decisdo arbitral, qualquer uma das partes pode, apds notificar a parte
contraria, solicitar ao tribunal arbitral que:

1) Rectifique no texto da decisdo arbitral qualquer erro de calculo, omissdo, erro
tipografico ou de natureza idéntica;

2) esclarecer um determinado ponto ou uma parte especifica da  decisdo arbitral,
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caso haja acordo entre as partes.

2. Se o tribunal arbitral considerar justificado o pedido formulado ao abrigo do
nimero anterior, deve fazer a rectificacdo ou prestar o esclarecimento no prazo de
30 dias a contar da recep¢ao do mesmo.

3. O esclarecimento efectuado pelo tribunal arbitral ao abrigo da alinea 2) do n.° 1
¢ parte integrante da decisdo arbitral.

4. O tribunal arbitral pode, por sua iniciativa, rectificar qualquer erro do tipo
mencionado na alinea 1) do n.° 1, no prazo de 30 dias a contar da data da decisao
arbitral.

Artigo 101.°
Decisdo Adicional

1. Salvo acordo das partes em contrario, apos notificagdo da parte contraria,
qualquer das partes pode, no prazo de 30 dias a contar da recep¢ao da decisao
arbitral, solicitar ao tribunal arbitral que profira uma decisdo adicional sobre pontos
do pedido apresentados no decurso do processo, mas omitidos na decisao arbitral.

2. O tribunal deve notificar a parte contraria para apresentar seu parecer sobre o
pedido de decisdo adicional no prazo de 10 dias. O tribunal arbitral podera prorrogar
este prazo se o considerar necessario.

3. Se o tribunal arbitral considerar que o pedido de decisdo adicional é razoavel,
devera proferir uma decisdo adicional no prazo de 60 dias a contar da apresentacao
do pedido.

4. A decisdo adicional tem o efeito estipulado no artigo 99.°.

Artigo 102.°
Forca Executiva da Decisdo

A decisdo arbitral tem a mesma forca executiva que as sentencas do Tribunal
Judicial de Base.

Artigo 103.°
Notificagdo da Decisao

O Centro deve entregar um exemplar da decisao arbitral a cada uma das partes, com
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excepgao da parte que nao tenha pago as custas da arbitragem.

Artigo 104.°
Fim do Processo

1. O processo arbitral ¢ dado por findo quando ¢ proferida a decisdo arbitral ou
quando ¢ ordenado a sua extingao.

2. O tribunal arbitral deve ordenar a extingdo do processo arbitral, nomeadamente,
quando:

1) O demandante retire o seu pedido, a menos que o demandado a tal se oponha e o
tribunal arbitral reconhega que este tem um interesse legitimo em que o litigio seja
definitivamente resolvido;

2) As partes concordem em por fim ao processo;

3) Verifique que a prossecugdo do processo se tornou, por qualquer outra razao,
inutil ou impossivel.

CAPITULO IV

Mediacao

Artigo 105.°
Definicao

Considera-se mediagdo a forma de resolucao de um litigio com a intervencao de um
mediador, ndo devendo este emitir quaisquer opinides ou sugestdes pessoais no
decurso da mediacao.

Artigo 106.°
Principios Gerais

O processo de mediagdo deve cumprir os principios de autonomia das partes,
imparcialidade, confidencialidade e celeridade.
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Artigo 107.°
Pedido de Mediagao

Qualquer das partes em litigio que pretenda solicitar a mediagdo do Centro devera
apresentar ao Centro um requerimento contendo as informacdes de identidade das
partes, o objecto da mediacao e os fundamentos do pedido do requerente.

Artigo 108.°
Comunicac¢ao a Parte contraria

1. A parte contraria deve ser notificada do pedido de mediacao e convidada a
informar o Centro, no prazo de 10 dias, a aceitagdo ou recusa do processo de
mediacao.

2. Se a parte requerida ndo responder ou responder negativamente, o Centro deve
notificar o requerente de que a mediag¢ao proposta nao foi aceite.

Artigo 109.°
Aceitacdo da Mediacao e Primeira Reunido
1. Apds a mediacao proposta ser aceite, o Centro deve nomear um mediador.

2. Apds a nomeagao do mediador, se este ndo tenha apresentado impedimento nem
tenha havido oposicdo a sua nomeagdo, o Centro promoverd a primeira reunido
entre as partes e o mediador apos o prazo mencionado no niimero 3 do artigo 110.°.

3. Na primeira reunido, o mediador deve:

a) Explicar as partes o processo de mediagdo, bem como o procedimento e as
técnicas do processo;

b) Solicitar as partes que descrevam brevemente os seus pontos de litigio e que
declarem as suas expectativas;

¢) Procurar chegar a acordo sobre a agenda de trabalho, fixar um prazo para as
partes exporem por escrito as suas pretensoes e fundamentos, e fixar prazo para
apresentacdo das materias e documentos relacionados com a matéria em litigio
que consideram necessarios.

4. A participagdo do medidor na primeira reunido ndo lhe confere direito de receber
qualquer remuneragao.
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Artigo 110.°
Nomeacao de Mediador

1. O mediador ¢ nomeado pelo presidente do Conselho Executivo dentre os
mediadores constantes da lista de mediadores do Centro.

2. A nomeagdo do mediador deve ser comunicada as partes.

3. No prazo de 10 dias a contar da data da comunicag¢ao referida no nimero anterior,
as partes podem recusar a nomeacao, propondo a nomeacdo de determinado
mediador ou de qualquer mediador de um determinado grupo de mediadores.

Artigo 111.°
Actos e Reunides do Mediador

1. O mediador organiza livremente o processo de mediagdo, devendo no entanto
cumprir o Cédigo de Etica previsto no presente regulamento.

2. O mediador pode, em qualquer fase, solicitar as partes que fornegam os dados e
elementos que considere necessarios.

3. A reunido de mediagdo serd, na medida do possivel, realizadas na presenca de
todas as partes; se necessario € com o consentimento das partes, o0 mediador pode
reunir-se com as partes separadamente, devendo, no entanto, respeitar o Codigo de
Etica estipulado no presente regulamento, nomeadamente, o dever de igualdade de
oportunidades e de confidencialidade.

Artigo 112.°
Compromisso de Confidencialidade

Ao aceitarem participar no processo de mediagdo, as partes devem manter o
processo confidencial, comprometendo-se a ndo utilizar como argumentos ou
provas de qualquer natureza no decurso do processo arbitral ou processo judicial:

a) Factos, alegacdes e pretensdes da parte contraria com o intuito de resolver o
litigio;

b) Propostas apresentadas pelo mediador ou por qualquer uma das partes;

c¢) O facto de qualquer uma das partes declarar durante a mediagdo que esta para
aceitar a proposta feita com a finalidade de chegar a um acordo.
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Artigo 113.°
Extingdo da Mediagao

1. A mediagdao extingue-se apds a celebracdo do acordo de transaccao entre as
partes, o qual deve revestir a forma exigida por lei, dependendo das circunstancias
do caso.

2. O acordo das partes ¢ confidencial; salvo acordo em contrario ou se o acordo
tiver de ser divulgado para efeitos de execugdo do acordo.

3. Se o litigio ndo puder ser resolvido mediante mediagdo, o mediador fard uma
declaracdo escrita de extingao do processo de mediagdo, ndo sendo necessario
fundamentar.

4. O processo de mediagdo pode ser extinta de imediato ap6s a comunicagao escrita
de qualquer das partes da vontade de ndo continuar a mediagao.

5. O acordo de transacc¢do celebrado entre as partes, a declaragdo de fracasso da
mediagdo emitida pelo mediador, a nota de ndo continuacdo de mediacdo de uma
parte ou de ambas as partes devem ser arquivados no Centro.

6. Os documentos apresentados no processo de mediagdo devem ser devolvidos as
partes apos a analise, enquanto o remanescente deve ser destruido ou arquivado
conforme acordado.

Artigo 114.°
Impedimento dos Mediadores

1. Salvo acordo em contrario, o mediador fica impedido de ser arbitro, nem ajudar
qualquer parte como seu mandatario ou consultor em processo arbitral ou judicial
para litigios relacionados com o objecto da mediacao.

2. Salvo acordo em contrério, as partes ndo podem convocar o mediador para emitir
pareceres em qualquer processo arbitral ou processo judicial para litigios
relacionados com o objecto da mediagdo.

Artigo 115.°
Custas do Processo

As custas de medigdo devem ser calculadas de acordo com as disposicdes do Anexo
2 do regulamento que faz parte integrante do presente regulamento.
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CAPITULOV

Disposi¢oes Finais

Artigo 116.°
Representagdo no Processo

1. O mecanismo de arbitragem, mediagdo e outros meios alternativos de resolucao
de litigios ndo obriga as partes a nomear um advogado.

2. As partes podem intervir liviemente ou designar quem as represente ou assista
no processo arbitral e nos outros meios alternativos de resolu¢do de litigios.

Artigo 117.°
Dever de Sigilo

1. Os arbitros, mediadores, pessoas nos outros meios alternativos de resolugao de
litigios, as partes e aqueles que, pelo exercicio das suas fungdes, tenham contacto
com o processo estdo sujeitos ao dever de sigilo relativamente a todas as
informacdes que obtenham e documentos de que tomem conhecimento no ambito
do processo arbitral.

2. O dever de sigilo so6 cessa por acordo das partes, por imposicao legal, ou quando
tal seja necessario para efeitos de registo da decisdo arbitral ou para o exercicio de
direitos das partes em tribunal.

3. O dever de sigilo ndo impede que os arbitros ou as instituicdes de arbitragem
publiquem as respectivas decisdes arbitrais, desde que omitidos os elementos que
identifiquem ou que tornem possivel a identificagdo das partes, salvo se qualquer
uma delas se opuser a tal publicagdo no prazo de cinco dias a contar da data da
notificacdo da decisao arbitral.

Artigo 118.°
Prazo
1. Os prazos referidos no regulamento sdo continuos, sem qualquer suspensao.

2. O prazo que termina a um sabado, domingo ou feriado serd adiado para o
primeiro dia ttil imediatamente seguinte; se a conduta sujeita a prazo tiver de ser
realizada no Centro, o dia de encerramento do Centro equivale a um séabado,
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domingo e feriado.

3. O célculo de qualquer prazo comega no dia seguinte ao evento.

Artigo 119.°
Prorrogacao do Prazo

1. Salvo disposi¢do em contrario, o prazo para uma parte requerer qualquer acto ou
medida, arguir nulidade, invocar eventuais incidentes ou exercer outros direitos de
acgao sera de 10 dias;

2. Em caso de acordo entre as partes, o prazo referido acima pode ser prorrogado
por mais 10 dias.

3. Independentemente de haver acordo, cada parte pode requerer uma tnica vez ao
Centro ou ao tribunal arbitral a prorrogacao do prazo.

Artigo 120.°
Recepcao de Comunicacdes Escritas

1. Salvo acordo em contrario, considera-se recebida qualquer comunicacdo escrita
que seja:

1) Entregue pessoalmente ao destinatdrio ou que seja entregue no seu
estabelecimento, residéncia habitual, endereco postal ou electronico;

2) Enviada para o estabelecimento, residéncia habitual, endereco postal ou
electronico do destinatario por ultimo conhecidos, através de carta registada ou
qualquer outro meio que prove a tentativa de fazer a entrega, caso ndo seja possivel
identificar, apos indagacdo razoavel, os enderecos referidos na alinea anterior.

2. A comunicagdo considera-se recebida no dia em que se realize ou tente realizar
a entrega.

3. O disposto nos numeros anteriores ndo se aplica as comunicacdes feitas no
ambito de um processo.

Artigo 121.°
Vigéncia

O presente regulamento entra em vigor apds aprovacdo pelo Conselho de
Administragao do WTC de Macau.
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Anexo 1
Codigo de Etica

1. Autonomia da Vontade das Partes

Os arbitros e mediadores devem personificar a autonomia da vontade das partes e suas ac¢des
devem basear-se nisso.

2. Principios Bésicos

Os arbitros e mediadores devem regular a sua conduta de acordo com os seguintes principios
da imparcialidade, integridade, competéncia e confidencialidade:

1) Principio de "imparcialidade" — significa que os arbitros e mediadores ndo devem estar
em conflito de interesses com as partes € ndo devem ter uma posi¢do que prejudique a sua
imparcialidade, devendo esforcar-se para compreender a situagdo concreta das partes e evitar
que qualquer preconceito ou valores pessoais interfiram com o seu trabalho;

2) Principio de "integridade" — significa que os arbitros e mediadores devem estabelecer e
manter integridade perante as partes, devendo ser independentes, francos e organizados;

3) Principio de "competéncia" — Significa que os arbitros e mediadores devem ter competéncia
para mediar litigios. Portanto, os arbitros e mediadores s6 podem aceitar as tarefas quando
tiverem qualificagdes necessarias e adequadas para atender as expectativas razodveis das
partes.

4) Principio de "confidencialidade" — Significa que quaisquer factos, circunstancias ou
recomendacdes feitas durante o processo arbitral e o processo de mediacdo sdo confidenciais e
especiais. Qualquer pessoa que participe do processo tem dever de manter todo o conteudo em
sigilo; nem seja testemunha do caso, conforme as disposi¢cdes do acordo e ndo violagdo da
ordem publica.

3. Nomeacdo de Arbitro e Mediador
O arbitro e o mediador:

1) Podem aceitar a nomeacao apenas se estiverem dispostos a agir em conformidade com a
lei e com o Codigo de Etica ora estipulado;

2) devem declarar qualquer relagdo de interesse que possa prejudicar a sua imparcialidade,
estimular preconceitos ou minar a sua independéncia antes de aceitar a nomeagao, para que as
partes avaliem e decidem se sdo elegiveis;

3) Devem avaliar previamente a sua capacidade do gestdo e lideranca do processo;

4) devem cumprir as disposicdes do acordo apos a aceitagdo da nomeagao.
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4. Relacdo entre Arbitro, Mediador e Partes

A escolha de arbitros/mediadores ¢ baseada na confianga pessoal das partes, que s6 pode ser
alterada por razdes razoaveis € com o consentimento expresso das partes. Por conseguinte, os
arbitros e mediadores devem:

1) Assegurar que as partes tenham a oportunidade de ter uma compreensao clara do processo
arbitral/de mediagdo e de fazer uma avaliagdo das questdes envolvidas nos assuntos discutidos
no processo em cada etapa;

2) Explicar as partes os honorarios, custas administrativas e forma de pagamento;
3) Ser cauteloso e leal, evitando qualquer compromisso e garantia de resultado;

4) ter conversa separada com qualquer das partes apenas apos notificacdo da parte contraria
e dar a parte contraria a mesma oportunidade;

5) Apos cada conversa em separado, explicar a parte o que deve ser mantido confidencial e
o que deve ser do conhecimento da parte contraria;

6) Assegurar o direito das partes a intervir e a sua legitimidade no processo, de modo a
garantir a igualdade dos seus direitos.

7) Garantir que as partes disponham de dados suficientes para avaliar e decidir sobre a questao;
8) Evitar forgar as partes a aceitar qualquer acordo e/ou a tomarem qualquer decisao;

9) Respeitar rigorosamente o principio de ndo ser contratado como um profissional de qualquer
parte ou de tratar de questdes relacionadas com o litigio objecto de mediag@o por qualquer das
partes.

5. Procedimento de Arbitros e Mediadores

Os arbitros e mediadores devem:

1) Descrever as partes o desenvolvimento do processo;

2) Determinar com as partes o procedimento necessario e adequado no decurso do processo;
3) Explicar os requisitos de confidencialidade;

4) Assegurar a qualidade do processo e utilizar todas as técnicas para alcangar as finalidades
da arbitragem/mediagao;

5) A fim de assegurar a confidencialidade do processo, os trabalhadores da area administrativa
e de informagdo do Centro também deverao adoptar uma atitude cautelosa;

6) Aconselhar as partes a procurar peritos em areas especificas e/ou sugerir que convidem esses
peritos a participar no processo, se considerarem que o seu parecer possa ajudar na resolugao
do caso em litigio;

7) Interromper o processo imediatamente apos o conhecimento de quaisquer circunstancias
que deve ser evitada nos termos morais ou legais;

8) Interromper e extinguir o processo imediatamente quando a continuagdo do processo for
susceptivel de prejudicar qualquer das partes ou a solicitagcdo das partes;
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6. Relacdo de Arbitros e Mediadores com o Centro
Os arbitros e mediadores devem:
1) Fazer contribuigdes e esforcos para manter e melhorar a qualidade dos servigos do Centro;

2) Manter a formagao solicitada pelo Centro de alta qualidade, especializada e profissional.
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Anexo 2
Regras de Custas

CAPITULO 1

Custas do Processo Arbitral

SECCAO I

Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
Conceito
As custas do processo arbitral incluem:
1) Honorarios dos arbitros e despesas por estes incorridas;
2) Despesas administrativas;

3) Despesas de produgdo de prova.

Artigo 2.°
Para calculo do valor das custas

1. Para calculo das custas do processo, o Conselho Executivo do Centro deve fixar o valor para
cada processo arbitral, sendo este igual ao interesse econémico directo do pedido do demandante.

2. Se for apresentada uma reconvencgao, o valor do processo ¢ igual a soma dos interesses econémicos
directos dos dois pedidos.

Artigo 3.°
Isencao

1. Se o litigio afectar o interesse da natureza humanitaria ou quando ha qualquer outro motivo
justificativo, o Conselho Executivo do Centro deve reduzir ou isentar as despesas administrativas
do processo.
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2. Em todas as situagdes, deverao ser pagar as despesas de producdo de prova determinadas segundo
a competéncia do tribunal arbitral ou ao pedido das partes.

Artigo 4.°
Redugao

1. Se ocorrer a revogagdo estipulada no artigo 33.° do presente regulamento, as despesas
administrativas e os honorérios estipulados na tabela anexa deste regulamento serdo reduzidas de
acordo com as seguintes disposigdes:

a) Antes da constitui¢ao do tribunal arbitral estipulada no artigo 50.° deste regulamento: redugdo de
75%;

b) Antes da apresentagdo da contestagdo: redugdo de 50%;
c) Apos a apresentagao da contestacao: reducao de 25%;

2. Se ocorrer a situacdo do item a) do nimero anterior, as disposi¢cdes dos nlimeros 1.° e 2.° do artigo
42.° do presente regulamento deverao ser definidos com os ajustes adequados.

SECCAO II

Calculo de Honorarios e despesas incorridas pelos arbitros

Artigo 5.°
Célculo de Honorarios dos Arbitros

1. Os honorarios dos arbitros devem ser calculados de acordo com a tabela anexa ao presente
regulamento.

2. Nos litigios a serem tratados pelo tribunal arbitral, a Conselho Executivo do Centro pode
aumentar os honorarios dos arbitros, em funcao da complexidade dos litigios ou das horas de trabalho
excessivas exigidas aos arbitros, até ao montante maximo aplicavel na respectiva tabela anexa.

3. Os honorarios a pagar pelo Conselho Executivo do Centro aos arbitros serdo calculados com base
no valor do processo arbitral, tendo em conta as caracteristicas de cada litigio e os pormenores de
cada processo, ndo devendo o montante ser inferior ao valor minimo indicado na respectiva tabela
anexa.
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Artigo 6.°
Circunstancias Especiais

1. Se for tribunal singular, o Conselho Executivo do Centro pode aumentar os honorarios maximos
do arbitro singular para, no maximo, ndo exceder 50% dos honorarios indicados na tabela anexa deste
regulamento.

2. Se o tribunal for colectivo, constituido por trés arbitros, o arbitro presidente recebera 50% e os
restantes arbitros receberdo 25% do valor total dos honorarios estipulados no numero 3 do artigo
anterior.

3. Nas restantes formas de constituicao do tribunal arbitral, os honorarios dos arbitros serdo fixados
pelo Conselho Executivo  do Centro.

Artigo 7.°
Despesas
1. As despesas incorridas pelos arbitros incluem abonos de transportes e de permanéncia.

2. Os abonos de transportes e de permanéncia dos arbitros devem ser fixados pelo Conselho
Executivo do Centro.

SECCAO III

Custas com as Despesas Administrativas e Producio de Prova

Artigo 8.°
Despesas administrativas

1. As despesas administrativas do processo arbitral serdo calculadas com base no valor em litigio e
no valor do processo arbitral, tal como indicado na tabela anexa deste regulamento.

2. Ao apresentar o pedido de arbitragem, o demandante devera pagar com antecedéncia as custas de
pedido ao Centro de acordo com as disposi¢des da tabela anexa ao presente regulamento.

Artigo 9.°
Despesas de Produgdo de Prova

As despesas de produgdo de prova e de medidas relacionadas devem ser determinados de acordo com
as despesas efectivas.
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SECCAO IV

Preparo e Despesas de Sumo Final

Artigo 10.°
Categoria e Valor de Preparo

1. Para garantir o pagamento das despesas do processo, o preparo ¢ pago em trés prestagdes,
incluindo: preparo inicial, preparo subsequente e o preparo final.

2. O valor do preparo inicial de cada parte ¢ de 35% da montante minimo estipulada das custas do
processo, € o valor subsequente serd 0 mesmo que o preparo inicial; o valor do preparo final sera de
30% do montante minimo das custas especificas do processo.

3. Se necessario, o Conselho Executivo do Centro pode ordenar o refor¢o de preparo no decurso do
processo, para assegurar que o valor total das custas do processo seja depositado antes da decisdo ser
proferida.

4. O Conselho Executivo do Centro ordenard as partes o pagamento antecipado do preparo para
despesas a serem incorridas pelos arbitros e pelas medidas ordenadas pelo tribunal arbitral, as quais
ndo foram previamente previstas.

5. Ambas as partes devem pagar o preparo do mesmo valor, excepto nas circunstancias estipuladas
nos numeros seguintes.

6. O preparo para requerimento de tomada de medidas deve ser pago pela parte requerente.

7. O preparo para despesas a serem incorridas pelo arbitro, deve ser pago pela parte que o nomear.

Artigo 11.°
Prazo

1. Cada parte deve pagar as custas no prazo de 5 dias a contar da comunicacdo de pagamento de
preparo.

2. Se o preparo nao for pago em tempo, o Conselho Executivo deve notificar os interessados a pagar
o preparo devido no prazo de 5 dias, acrescido de uma multa equivalente a 10% do preparo.

3. Se o preparo ndo for pago no prazo indicado no nimero anterior, aplicam-se as disposi¢cdes do
artigo seguinte.
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Artigo 12.°
Nao Pagamento de Preparo
O nao pagamento de preparo inicial pelo demandante implica a extingao do processo.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, se, no ambito do processo arbitral, o preparo
devido por uma das partes ndo for pago no prazo previsto no presente regulamento, o Centro
notificard as partes para que, no prazo de 10 dias, uma ou outra parte efectue o pagamento, a fim
de permitir a continuacdo do processo. Em caso de ndo pagamento, o Conselho Executivo do
Centro pode decidir a suspensao do processo, num prazo maximo de 6 meses.

Durante o periodo de suspensdo, as partes devem pagar ou adiantar ao Centro o montante em
divida do preparo e a multa referida no nimero anterior, a fim de permitir a continuacdo do
processo.

Quando, na auséncia das circunstancias referidas no numero anterior, o processo sera
considerado como tendo sido retirado pelas partes apos o termo do periodo de suspensao.

O numero 4.° do presente Anexo ¢ aplicavel, mutatis mutandis, a situagdo referida no niimero
anterior.

Se uma parte tiver adiantado o preparo que lhe ¢ devido em nome da outra parte, o tribunal
arbitral deve, na decisdo arbitral, exigir a parte que nao pagou o preparo que lhe é devido
reembolse outra parte que adiantou.

Em qualquer caso, a parte que ndo paga o preparo devido que ndo tem direito de apresentar
qualquer prova ou declaracao.

A falta do pagamento do preparo para despesas implica a ndo realizagdo do processo.

As disposicdes do presente artigo aplicam-se, mutatis mutandis, em caso de pedido
reconvencional do demandado.

Artigo 13.°

Custas Finais e o seu calculo

1. Apds a decisdo arbitral ser proferida, o Secretariado procederd a liquidacdo imediata das custas,
notificando ambas as partes dos valores a liquidar e/ou das dividas pendentes, se for o caso.

2. Qualquer objecc¢ao das partes a liquidacao deve ser comunicada ao Tribunal arbitral no prazo de 8

dias.

3.0

Centro elaborard um relatdrio sobre o assunto e remeté-lo ao tribunal arbitral juntamente com a

declaracao de objeccao.

4. Se o tribunal arbitral ndo puder realizar uma reunido, o Conselho Executivo do Centro tomara

uma

decisdo sobre o assunto.
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Artigo 14.°
Custas Finais Pendentes

1. Se, no final, houver custas de processo pendentes, a parte responsavel pelas custas devera proceder
ao seu pagamento no prazo de 10 dias a contar da data de notificacao.

2. Ap6s o prazo de pagamento, serdo cobrados juros a taxa legal sobre o montante do pagamento em
atraso.

3. A parte que ndo efectuar o pagamento das custas em atraso, ndo podera obter qualquer certiddo do
processo nem referir-se aquela decisdo arbitral, seja em que caso for.

CAPITULO 11

Despesas do Processo de Mediaciao

Artigo 15.°
Célculo das Despesas do Processo de Mediacao

As despesas do processo de mediagdo devem ser calculadas de acordo com as disposi¢des do presente
regulamento e das respectivas tabelas anexas.
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CAPITULO III

Tabela de Despesas

Tabela Anexa I

Honorarios de processo de arbitragem, despesas administrativas e custas do pedido

Unidade: MOP

12.500.001,00 a
25.000.000,00

123.750,00 + 0,5% da parte
superior a 12.500.000,00

61.250,00 + 0,25% da parte
superior a 12.500.000,00

25.000.001,00 a 186.250,00 + 0,4% da parte 92.500,00 + 0,2% da parte
50.000.000,00 superior a 25.000.000,00 superior a 25.000.000,00
Acima de 286.250,00 + 0,2% da parte 142.500,00 + 0,1% da parte
50.000.000,00 superior a 50.000.000,00 superior a 50.000.000,00

Valor do Pedido Honorarios de arbitro inico Despesas administrativas Custas
250.000,00 e abaixo | 5%, pelo menos 5.000,00 2,5%, pelo menos 3.000,00
250.001,00 a 12.500,00 + 4% da parte superior a | 6.250,00 + 2% da parte superior a
500.000,00 250.000,00 250.000,00
500.001,00 a 22.500,00 + 2,5% da parte superior | 11.250,00 + 1,25% da parte
1.250.000,00 a 500.000,00 superior a 500.000,00
1.250.001,00 a 41.250,00 + 1,5% da parte superior | 20.625,00 + 0,75% da parte
2.500.000,00 a 1.250.000,00 superior a 1.250.000,00
2.500.001,00 a 60.000,00 + 0,75% da parte 30.000,00 + 0,35% da parte
5.000.000,00 superior a 2.500.000,00 superior a 2.500.000,00 1.000,00
5.000.001,00 a 78.750,00 + 0,6% da parte superior | 38.750,00 + 0,3% da parte
12.500.000,00 a 5.000.000,00 superior a 5.000.000,00
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Tabela Anexa I1

Honorarios de processo de mediagao, despesas administrativas e custas do pedido

Unidade: MOP

Valor do Pedido Honorarios de mediador unico Despesas administrativas Custas
‘1\;’58‘6’0?50 2,5%, pelo menos 3.000,00 1.000,00
150.001,00 a 3.750,00 + 2% da parte superior a 1.000,00 + 0,5% da parte
300.000,00 150.000,00 superior a 150.000,00
300.001,00 a 6.750,00 + 1,5% da parte superior | 1.750,00 + 0,33% da parte
600.000,00 a 300.000,00 superior a 300.000,00 200.00
600.001,00 a 11.250,00 + 1,25% da parte 2.740,00 + 0,25% da parte ’
1.000.000,00 superior a 600.000,00 superior a 600.000,00
1.000.001,00 a 16.250,00 + 1% da parte superior a | 3.740,00 + 0,08% da parte
3.000.000,00 1.000.000,00 superior a 1.000.000,00
Acima de 36.250,00 + 0,75% da parte 5.340,00 + 0,03% da parte
3.000.000,00 superior a 3.000.000,00 superior a 3.000.000,00
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Anexo 3
Processo de Arbitragem de Emergéncia

1. A parte que requerer medidas provisorias urgentes pode apresentar ao Centro o pedido ("Pedido")
de nomeagao de um arbitro de emergéncia ("Arbitro de Emergéncia") quando ou apds a apresentagao
do pedido de arbitragem e antes da constituicdo do tribunal arbitral.

2. O pedido deve ser apresentado da forma prevista no artigo 34.° do presente regulamento. O pedido
deve incluir:

1) Denominagdes, enderegos, numeros de telefone e fax e enderecos electronicos das partes e seus
mandatarios envolvidos no pedido;

2) Os assuntos conducentes ao pedido, litigio de base submetido a arbitragem, e os montantes
envolvidos no pedido de arbitragem,;

3) As medidas provisoérias de emergéncia requeridas;

4) As razdes pelas quais o demandante necessita urgentemente de solicitar a assisténcia de
emergéncia antes da constitui¢do do tribunal;

5) A fundamentag¢do do direito do demandante a assisténcia de emergéncia;
6) Quaisquer acordos relevantes, especialmente o acordo de arbitragem;
7) proposta quanto ao idioma, local e lei aplicavel no processo de assisténcia de emergéncia;

8) Outros documentos ou dados que o demandante considere adequados ou conducentes a uma
analise eficiente do seu pedido.

3. As custas das medidas provisorias urgentes incluem as despesas administrativas do Centro e os
honorarios do arbitro de emergéncia, que serdo fixadas em dez por cento (10%) das custas indicadas
no Anexo 2, respectivamente.

4. O demandante deve pagar antecipadamente ao Centro o montante total das referidas custas no
prazo de 5 dias apos a apresentacao do pedido referido no numero 2 supra. Se o demandante nao
efectuar o pagamento antecipado das custas correspondentes no prazo estipulado, o pedido serad
rejeitado.
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5. Se o Centro decidir aceitar o pedido, deverd tentar nomear um arbitro de emergéncia no prazo de
5 dias a contar da recepg¢ao do pedido e das respectivas custas.

6. Apos a nomeagio do Arbitro de Emergéncia, o Centro deve notificar o demandante e remeter ao
arbitro de emergéncia. Subsequentemente, todos os pedidos e documentos do demandante e da outra
parte (se houver) devem ser submetidos directamente ao Arbitro de Emergéncia, devendo uma copia
dos mesmos ser entregue a outra parte (se houver) e ao Centro. Qualquer notificagdo e documentos
expedidos pelo arbitro de emergéncia as partes sera igualmente enviado ao Centro.

7. As disposi¢gdes dos artigos 51.° ao 54.° do presente regulamento aplicam-se ao arbitro de
emergéncia.

8. Se o arbitro de emergéncia falecer, for substituido ou ficar impossibilitado de cumprir suas fung¢des
por qualquer motivo, o Centro devera nomear um arbitro de emergéncia substituto no prazo de 5 dias.

9. O local da arbitragem acordado pelas partes serd o local onde tera lugar o processo de assisténcia
de emergéncia. Caso nao esteja convencionado o local da arbitragem, o procedimento de assisténcia
de emergéncia realizar-se-4 em Macau, sem prejuizo da decisdo subsequente do tribunal arbitral sobre
o local da arbitragem, nos termos do artigo 68.° do presente regulamento.

10. O processo de assisténcia de emergéncia sera conduzido pelo Arbitro de Emergéncia da forma
que este considerar adequado. O Arbitro de Emergéncia deve ter em consideracio a urgéncia inerente
ao processo e assegurar que todas as partes tenham oportunidade razoavel de se pronunciarem sobre
o pedido. O Arbitro de Emergéncia tem o direito de decidir sobre quaisquer objec¢des a sua
competéncia, incluindo eventuais objecc¢des a existéncia, validade e ambito aplicavel de clausulas de
arbitragem e/ou apenas convengio de arbitragem. O Arbitro de Emergéncia deve também decidir
sobre qualquer litigio quanto a aplicabilidade do presente anexo.

11. O Arbitro de Emergéncia deve tomar uma decisio sobre o pedido ("Decisdo de Medida Provisoria
Urgente") no prazo de 15 dias a contar da data em que recebeu o caso do Centro. O prazo supra
referido pode ser prorrogado por acordo das partes ou pelo Centro, conforme o caso.

12. O arbitro de emergéncia mantém a sua competéncia para decidir o pedido de medida provisoria
urgente mesmo que, entretanto, o tribunal arbitral tenha sido constituido.

13. A decisdo sobre medidas provisorias de emergéncia deve:
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1) Ser feita por escrito;

2) Indicar a data da decisdo tomada e os motivos da decis@o (incluindo se o pedido deve ser aceite
em conformidade com o artigo 56.° do presente regulamento e se o Arbitro de Emergéncia tem
jurisdi¢do para ordenar medidas provisorias de emergéncia); e

3) Ser assinada pelo arbitro de emergéncia.

14. A decisdo das medidas provisorias de emergéncia deve especificar a afectagdo das despesas
decorrentes das medidas provisorias de emergéncia, sem prejuizo da decisdo final proferida pelo
tribunal arbitral sobre a assun¢ao de custas em conformidade com o presente regulamento.

15. A decisdo terd os mesmos efeitos que as medidas provisdrias previstas no artigo 57.° do presente
regulamento e serd vinculativa para as partes imediatamente apds a sua adopgao.

16. O arbitro de emergéncia deve ter o direito de ordenar ao demandante a prestagdo de uma garantia
adequada.

17. O arbitro de emergéncia ou o tribunal arbitral (uma vez constituido) pode modificar, suspender
ou terminar a decisdo das medidas provisorias de emergéncia a pedido das partes, desde que
devidamente fundamentado;

18. A decisdao das medidas provisdrias de emergéncia deixara de ser vinculativa nas seguintes
circunstancias:

1) O Arbitro de Emergéncia ou o tribunal arbitral assim o decidam;

2) O tribunal arbitral proferir uma decisdo final, salvo decisdo expressa em contrario do tribunal
arbitral;

3) Todas os pedidos de arbitragem forem retirados ou o processo de arbitragem for extinto antes de
ser proferida sentenca final;

4) O tribunal arbitral ndo for constituido no prazo de 30 dias apds a decisdo de emergéncia ter sido
proferida.

19. Apos a tomada de decisao sobre o pedido de medidas provisdrias de emergéncia, a competéncia
do arbitro de Emergéncia serd imediatamente retirada e transferida para o tribunal arbitral. A
competéncia do Arbitro de Emergéncia mantém-se, no entanto, até que o tribunal arbitral seja
constituido.
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20. O processo de arbitragem de emergéncia ndo impede qualquer parte de solicitar, a qualquer
momento, medidas provisorias ou cautelares a qualquer tribunal judicial.

21. Para questdes ndo mencionadas no presente anexo, o Arbitro de Emergéncia actuard em
conformidade com o presente Regulamento e com as leis e regulamentos aplicéveis a arbitragem.

22. O éarbitro de Emergéncia deve envidar todos os esfor¢os tidos por razoaveis para assegurar a
validade e a eficacia da decisao.
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